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&KURQR�* ODFRQV�P HW�VRQ�VDYRLU�IDLUH�DX�VHUYLFH�GH�YRV
ª Yª QHP HQWV�GHSXLV�SOXV�GH�� � �DQV�

��1 RXV�DFFRP SDJQRQV�DX�TXRWLGLHQ�UHVWDXUDQWV��EDUV�
WUDLWHXUV��SURIHVVLRQQHOV�GH�Oáª Yª QHP HQWLHO��DLQVL�TXH�OHV
SDUWLFXOLHUV��DYHF�XQH�VHXOH�SULRULWª ���YRWUH�VDWLVIDFWLRQ�

5HFRQQXV�SRXU�OD�TXDOLWª �GH�QRWUH�VHUYLFH��QRXV�VRP P HV
QRWª V�� �� �� �� �VXU�* RRJOH�0 DSV�SDU�QRV�FOLHQWV�

4XHO�TXH�VRLW�YRWUH�EHVRLQ��QRXV�YRXV�SURSRVRQV�GHV
VROXWLRQV�DGDSWª HV�HW�XQ�GHYLV�VXU�P HVXUH��GDQV�OH�UHVSHFW�GH

YRV�FRQWUDLQWHV�HW�GH�YRV�Gª ODLV�

Ö ��&RQWDFW���IUDQFHJODFRQ�� � # JP DLO�FRP
Í ��7ª Oª SKRQH���� � �� � �� � �� � �� � �� �� � �� � �� � �� � �� �

1 RXV�UHVWRQV�¡ �YRWUH�HQWL©UH�GLVSRVLWLRQ�
��/ áª TXLSH�&KURQR�* ODFRQV

�&�K�U�R�Q�R���*�O�D�F�R�Q�V���P�H�W���V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���Y�R�V
�ª�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V��

���1�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����E�D�U�V��
�W�U�D�L�W�H�X�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�á�ª�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�����D�Y�H�F���X�Q�H���V�H�X�O�H���S�U�L�R�U�L�W�ª�������Y�R�W�U�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

�5�H�F�R�Q�Q�X�V���S�R�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�ª���G�H���Q�R�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V
�Q�R�W�ª�V�������������������V�X�U���*�R�R�J�O�H���0�D�S�V���S�D�U���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�4�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���Y�R�W�U�H���E�H�V�R�L�Q�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���G�H�V
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�G�D�S�W�ª�H�V���H�W���X�Q���G�H�Y�L�V���V�X�U���P�H�V�X�U�H�����G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H

�Y�R�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���G�H���Y�R�V���G�ª�O�D�L�V��

Ö ���&�R�Q�W�D�F�W�������I�U�D�Q�F�H�J�O�D�F�R�Q�������#�J�P�D�L�O���F�R�P
Í ���7�ª�O�ª�S�K�R�Q�H�������� ������������ �������������� �������� ��������������������������

�1�R�X�V���U�H�V�W�R�Q�V���¡���Y�R�W�U�H���H�Q�W�L�©�U�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
���/�á�ª�T�X�L�S�H���&�K�U�R�Q�R���*�O�D�F�R�Q�V


